
Assemblée générale 2014 de l'association 
«Les amis de l'île du large Saint Marcouf »

 
 Samedi 25 avril 2015 – Saint Marcouf de l'Isle
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Ordre du jour

1  Rapport moral et rapport financier 2014

2  Orientations 2015 et budget prévisionnel

3  Création d'un fonds associatif

4  Présentation et adoption des nouveaux statuts 

Questions diverses sans vote 

5  Présentation du projet global de travaux

6  Présentation du projet de groupes de travail

7  Compte-rendu et photos du chantier et des activités de 
l’association en 2014

Accueil des participants, allocution  de bienvenue



3

Prochaine assemblée générale
samedi 23 mai, 15 h 
Saint Marcouf de l'Isle

Suite à la modification des statuts, un nouveau Conseil d'administration doit 
être élu, et une assemblée générale extra-ordinaire doit être convoquée dans 
les plus brefs délais

Ordre du jour : Élection des membres du conseil d'administration
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Point 1
Présentation et adoption des 

nouveaux statuts
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Intervention de Laurianne Petit,
Avocate de l'association

● Contexte : 
● Evolution de l'association : nécessité d'une 

meilleure organisation interne 
● Structuration de la gouvernance de l'association
● Mise en conformité avec les statuts type des 

associations reconnues d'utilité publique, qui 
ouvrent la voie à des financements particuliers 
(europe, legs etc)
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Adoption des nouveaux statuts

Après débat, les nouveaux statuts 
de l'association sont adoptés à la 
majorité (2 contre, 2 abstentions).

Il est décidé que les mandats des 
membres actuels du Conseil 
d'administration prendront le cas 
échéant fin à l'issue de la prochaine 
assemblée générale.
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Point 2
Rapport moral et financier
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Rapport moral : intervention de Hugues Dupuy, 
président
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Bilan des travaux 2014

● Mole : reconstruction d'une partie des fondations

● Poudrière : mise en place d'un système d'alimentation électrique et éclairage, 
aménagement de rangements et mobilier

● Digues : Enduits sur la digue de la cognée, consolidation de la jetée de 
débarquement

● Batardeau : renforcement et amélioration de la passerelle

● Corps de garde : évacuation de déblais, reprise de maçonnerie sur le mur coté 
port

● Fort : nettoyage de la couronne supérieure, évacuation de déchets dans les 
casemates, aménagement d'une casemate de rangement du matériel

● Autres : pose de 2 corps morts entre les îles, installation d'un système de 
tyrolienne vers la digue de la cognée, nettoyage et désherbage des zones 
d'habitation, Mise à disposition d'un local de stockage à Carentan par la 
municipalité, divers travaux sur le Fulton

● Remises sémaphoriques : nettoyage des alentours, préparatifs en vue de la 
réhabilitation selon autorisations administratives.
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Communication
Événementiel
● Régate de vieux gréements Cap Saint 

Marcouf, 
● Stand Razbannes à Querqueville 
● Fête du nautisme à Grancamps
● Festival Encres et Ancres de la 

Hougue,
● Fête de la plage de Ravenoville
● Journée du patrimoine à Querqueville
● Salon Nautique de Paris
● Pose d'une plaque commémorative 

du débarquement sur l'île
● Réunions conviviales aux 2 

ambassades de l'association à Paris 
et Réville, visite du député de la 
Manche

Média
● Télévision : Émission Thalassa, 

JT TF1, Météo à la carte, 
● Presse : divers articles dans la 

presse locale
● Radio : Carnets de Campagne 

sur France Inter, France bleue 
Cotentin, 

● Conférences à Coutances et 
Carentan

● Cinéma : tournage d'un court 
métrage évoquant le 
débarquement sur l'île.

● Web : suivi des chantiers, reprise 
des vidéos sur l'association
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Organisation

● 5 chantiers, 88 participants, 279 journées de travail réalisées sur l’île soit 
entre 350 et 400 avec les intervenants à terre.

● Élaboration d'un plan de réhabilitation globale de l'île par Édouard Grisel, 
architecte et maître d’œuvre de l'association. 

● Remise à plat du fichier des adhérents,
● Mise en place d'un logiciel comptable avec le soutien d'un ancien expert-

comptable.
● Mise en place d'un outil d’échange d'information par internet. 
● Participation de bénévoles de Dreknor, recrutement de nouveaux 

bénévoles actifs
● Nouvelle organisation matérielle et logistique pour les chantiers. 
● Une quinzaine de de réunions avec les partenaires institutionnels 

(conseils généraux, DREAL, DRAC, administration des phares et balises, 
préfecture, mairies), 

● Réunions de planification et d'organisation interne.
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Evolution du nombre d'adhérents
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Répartition géographique des adhérents
Région Nombre Part

Basse-Normandie 197 53,83%

Ile-de-France 91 24,86%

Haute-Normandie 12 3,28%

Nord 6 1,64%

Midi-Pyrénées 5 1,37%

Rhône-Alpes 5 1,37%

Champagne 5 1,37%

Pays-de-la-Loire 4 1,09%

Lorraine 4 1,09%

Bretagne 4 1,09%

Centre 3 0,82%

Bourgogne 3 0,82%

Auvergne 2 0,55%

Provence-Alpes-Côte d'Azur 2 0,55%

Poitou-Charente 2 0,55%

Languedoc 2 0,55%

Picardie 2 0,55%

Franche-Comté 1 0,27%

Aquitaine 1 0,27%

Belgique 11 3,01%

Suisse 1 0,27%

Allemagne 1 0,27%

Royaume Uni 2 0,55%

(ND : 5) 366 100,00%
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Mécénat et partenariats

● Soutien financier de La fondation du patrimoine, de la fondation Eiffage, de la 
fondation Langlois.

● Financements du Conseil Général de la Manche, du Calvados et de plusieurs 
mairies. 

● Partenariat  avec l'association Remparts, opération « Produit partage » avec la 
minoterie Roupsard et l'hôtel Les Fuschias

● Mise à disposition d'un local par la ville de Carentan, d'une place de port ar la 
ville de Quinéville.

● Interventions bénévoles des entreprises CERES, Jade, de l'association 
Dreknor, de l'association « France Bénévoles Cherbourg », la SNSM

● Partenariat avec le GRETA, l'IME de Saint Lo, le lycée Victorine Magne de 
Lisieux (fondation Apprentis d'Auteuil), 

● Partenariats commerciaux avec Super U Sainte Mère, Mottin Valognes, 
Champion Valognes, La Cambe matériaux,  le navire Flipper II, l'entreprise 
Rigault

● Protocole de soutien avec la ville anglaise de Poole. 
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Rapport financier : 
intervention de Guy Lenoël, trésorier

Merci à Jean Claude Leroux, Expert comptable bénévole auprès de l'association
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Structure des recettes

Ressources propres
6 687 €
13,11 %

Subventions d'exploitation
30 340 €
59,50 %

Stocks
1 494 €
2,93 %

Autres produits de gestion
11 654 €
22,86 %

Produits financiers
813 €

1,60 %

50 987 €
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Structure des dépenses

25 851 €

Résultat de l'exercice 2014 : 25 136 €

Achats
9 926 €
38,40 %

Services extérieurs
2 424 €
9,38 %

Autres services extérieurs
10 111 €
39,11 %

Autres charges de gestion
788 €

3,05 %

 Dotation aux amortissements
2 602 €
10,07 %
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Compte de résultat
 DEPENSES (Comptes de charges) RECETTES (Comptes de produits)

60 - Achats 70 - Ressources propres
601-1 Achat matériel intendance 618 € 70 Vente de marchandise
601-2 Achats matériaux 70-1 Divers produits dérivés
601-3 Équipements fixes  -      70-2 Livre Edmond Thin
601-4 Achat et équipement bateaux  -      7081 Frais de séjour des bénévoles
601-5 Achat sécurité  -      
6063 Fourniture d'entretien petit équipement 70 -Stocks
6064 Fournitures administratives 557 € 713 Variation des stocks

607 Achats alimentation et intendance (frais bénévoles) 713 livre Edmond Thin 553 €
61 - Services extérieurs 713 produits dérivés 940 €

613 Locations 763 € 74 - Subventions d'exploitation
615 Entretien et réparation bateaux Collectivités

616 Assurances 74-1
62 - Autres services extérieurs 74-2 Conseil général 14

622 586 € 74-3 Communes(s) 295 €
623 Publicité, publication, relations publiques 74-4 Communauté de communes 45 €
624 Transports sur l'île

74-6

Autres recettes : Fonds Privés

625 Déplacements missions
626 Frais postaux et de télécom 888 € Fondation Langlois

65 - Autres charges de gestion
788 €

654 cotis. et adhésions autres assoc et organismes 734 € 75 - Autres produits de gestion
divers 54 € 756-1  cotisations adhérents

68 - Dotation aux amortissements 756-3 dons des adhérents
TOTAL DES CHARGES  divers 54 €

Comptes de capitaux 76 - Produits financiers 813 €
764 Intérêts Livret A 661 €

12 - Résultat de l'exercice 764 Intérêts CSL 153 €

Total Total 

9 926 € 6 687 €

3 207 € 1 099 €
1 378 €
4 210 €

2 297 € 1 494 €

3 246 €
2 424 €

30 340 €
1 661 €

Conseil général 50 
(subv 2013 versée en 2014 = 15 000 €)

10 111 € 10 000 €

Honoraires, rémunération intermédiaires (animateurs, 
formateurs)

5 436 €
1 524 €

1 678 €
Fond.du patrimoine
subvention 2013 versée en 2014 : 43 284 €)

20 000 €

Fondation Eiffage
 (subvention 2013 versée en 2014 = 10 000 €)

11 654 €
6 948 €

2 602 € 4 653 €
25 851 €

25 136 €

50 988 € 50 988 €
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Bilan au 31 décembre 2014

Actif Passif
Matériel Réserves
Investissement brut
Amortissement

Subventions 2014 à recevoir néant 
Résultat : bénéfice

Stock 
Livres Edmond Thin  (30)
Produits dérivés 940 €
Comptes Financiers
Livret A
Compte sur livret
Compte courant 

total Total

19 019 € 108 161 €
22 972 €

3 953 €

Dettes  
(factures 2014 payées en 2015) 3 115 €

25 136 €
2 932 €
1 992 €

114 461 €
77 047 €
31 153 €

6 261 €
136 412 € 136 412 €
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Adoption du rapport moral et financier

Le rapport moral et financier de 
l'association pour l'année 2014 est 
adopté à l'unanimité
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Point 3
Orientations et budget 2015
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Orientations 2015 : les travaux

● Dégagement des débris du corps de garde, 
● Poursuite de la rénovation du mole,
● Extraction et tri des pierres du Mole, 
● Poursuite de la rénovation des digues et de la jetée. 
● Aménagements divers pour l'hébergement des bénévoles.

Sous réserve d'obtention des autorisations administratives : 
● Rénovation des remises sémaphoriques 
● Bâtiments sémaphoriques : premières phases de rénovation, repose de 

linteaux.

Programme défini selon la programmation globale
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Programme événementiel 2015

● 17 au 19 avril : salon nautique de Cherbourg, 

● 22 mai : remise du chèque « Eiffage » à l'Hôtel des Fuschias, Saint 
Vaast la Hougue

● 5 juillet: fête du nautisme à Grancamps 

● 18 et 19 Juillet : salon du livre « Ancres et Encres » à Saint Vaast la 
Hougue

● 24-25 juillet Course à la rame  «Jersey - Carteret »

● 2 août : fête de la plage à Ravenoville 

● 15 août : régate  « Cap Saint Marcouf »

● 19 et 20 septembre : Accueil du public sur l’île lors de la Journée du 
patrimoine, 

● Autres animations  selon opportunités et disponibilités des bénévoles
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Budget prévisionnel fonctionnement

Dépenses Recettes

70 - Ressources propres
70-  Vente de marchandises

70-1 Produits dérivés
70-2 Livre E. Thin
713 Stock livre E. Thin 500 €
7081 Frais de séjour des bénévoles

74 - Subventions d'exploitation
74 – Collectivités

74-1 CG 50
74-2 CG 14
74-3 Communes(s)
74-4 Communautés de communes 800 €

Autres recettes : Fonds Privés

74-6

75 - autres produits de gestion
756-1  cotisations adhérents (adhésions)

756-2

756-3  dons des adhérents
76 - Produits financiers 700 €

764 700 €

Total des produits

6 800 €

1 500 €
1 000 €

3 800 €
31 800 €
26 800 €
15 000 €
10 000 €
1 000 €

5 000 €
Fondations, Divers (mécénat, 
sponsors, fondations….)     

5 000 €

12 000 €

8 000 € cotisations adhérents 
(renouvellements)

4 000 €

intérêts Liv. A et CSL au 31/12/2014 
(estimation)

51 300 €

60 - Achats

607

6063 Fourniture d'entretien petit équipement
6064  Fournitures administratives 800 €
601-1 Achat matériel intendance
601-5 Achat sécurité
601-6 Achat de produits dérivés 500 €
61 - Services extérieurs
615-1 Entretien et réparation bateaux
615-2 Maintenance matériel
616 Assurances
62 - Autres services extérieurs

622

623 Publicité, publication
625 Déplacements, missions, réceptions
624 Transports sur l'île
626 Frais postaux, telecom, internet
65 - Autres charges de gestion

654

68 - Dotation aux amortissements

Total des charges
Compte de Capitaux

12 - Résultat de l'exercice

Total 

11 800 €
Achats alimentation et intendance (frais 
bénévoles)

4 500 €

3 500 €

1 500 €
1 000 €

7 000 €
2 000 €
3 000 €
2 000 €

14 000 €
Honoraires, rémun. Intermédiaires 
(animateurs, formateurs)

4 000 €

3 500 €
2 500 €
2 500 €
1 500 €
1 000 €

cotis. et adhésions autres assoc et 
organismes

1 000 €

3 800 €

37 600 €

13 700 €

51 300 €
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Budget prévisionnel d'investissement

Chantiers bénévoles
Achat de matériaux
Achat et équipement bateaux
Achat matériel de chantier
Travaux entreprises
Études d’exécution
Rénovation de la poudrière
Rénovation des locaux sémaphoriques (*)
Ouvrages annexes au port
Déblaiements

Total

10 000 €
5 000 €
1 700 €
3 300 €

110 000 €
20 000 €

90 000 €

120 000 €

 Subventions d'investissement
Fondation Langlois
Fondation du Patrimoine

Total

39 000 €
15 000 €
24 000 €

120 000 €

Dépenses

Recettes

* : Sous réserve d'obtention des autorisations administratives
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Point 3 : Vote de l'assemblée générale

Le budget prévisionnel de 
l'association en fonctionnement et 
en investissement pour l'année 
2015 et les orientations sont 
adoptées à l'unanimité.
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Point 4
Création d'un fonds associatif



28

Intervention de Guy Lenoël, trésorier
● Contexte et objectif 
Les travaux de réhabilitation et d’aménagement sont réalisés dans le cadre 
du programme général élaboré par notre architecte, soit annuellement par 
les bénévoles, soit par entreprise.
L’intervention de toute entreprise ne peut être effective qu’à partir d’un 
montant minimum de travaux lui permettant d’amortir raisonnablement les 
coûts liés aux contraintes logistiques du site. 
Il s'agit de créer une réserve financière, dite « Fonds Associatif », 
permettent de thésauriser sur plusieurs années afin d’avoir un volume 
financier suffisant pour lancer un programme de travaux. Ce fonds sera 
affecté aux travaux de gros œuvre exécutés par des entreprises.

● Mise en œuvre
- création un fonds associatif
- prélèvement de 70 000 € sur les réserves pour doter ce fonds,
- affectation à ce fonds, chaque année, d'au minimum un tiers du bénéfice 
de l’exercice, l’autre partie étant affectée en « autres réserves »,
- autorisation au conseil d’administration pour engager ces fonds sur 
programme établi préalablement par l’architecte.
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Point 4 : Vote de l'assemblée générale 

L’assemblée générale adopte à 
l'unanimité la création d'un fonds 
associatif.
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Point 5
Présentation du projet global 

de travaux
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Intervention d’Édouard Grisel,
 architecte maître d'oeuvre
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Estimation financière et calendrier prévisionnel

Total Estimation du budget

Repère total

Tour Défensive A,  F4

L'enceinte fortifiée

Le Port  D 

La Cognée et les digues 

Les installations sémaphoriques F
total

Estimation réelle 
du budget sans 

bénévolat

Économies 
réalisées par les 

chantiers 
bénévoles

Ouvrage Part des 
bénévoles

Part des 
entreprises

1 350 000 € 2 900 000 € 4 250 000 € 7 400 000 €
 3 150 000 €

 B, C3,
 D

435 000 € 1 000 000 € 1 435 000 € 2 450 000 €
1 015 000 €

195 000 € 5 800 000 € 5 995 000 € 6 450 000 €
 455 000 €

C, D1,
 E

125 000 € 10 800 000 € 10 925 000 € 11 210 000 €
285 000 €

30 000 € 950 000 € 980 000 € 1 060 000 € 80 000 €
2 135 000 € 21 450 000 € 23 585 000 € 28 570 000 € 4 985 000 €
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Calendrier prévisionnel estimatif
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Tour Défensive A,

L'enceinte fortifiée

Le Port

La Cognée et les digues 

Les installations sémaphoriques 

Intervention bénévoles
Intervention entreprises

Ouvrage
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Point 6
Présentation du projet de 

groupes de travail
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Intervention de Christian Dromard

Christian Dromard expose le projet de mise 
en place de groupes de travail, qui répond à 
la nécessité de structurer l'association et 
organiser le nombre croissant de 
bénévoles qui interviennent pour répondre 
aux défis que pose l'évolution du contexte 
de l'île, de l'association et de ses objectifs.
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Structure et articulation des groupes

Maîtrise d’œuvre 
et travaux

Maîtrise d’œuvre et 
suivi des chantiers

Finances et cession 
de l'île

Communication

Comité des sages

Accueil du public

Gestion de la base 
vie

Chantiers 
bénévoles

Matériel et 
fournitures

Accueil du public

Gestion des 
bénévoles

Autres groupes à 
créer

Sécurité

Gestion 
informatisée

Secrétariat général

Cession de l'île

Relations publiques 
et médias

Relations 
adhérents

Manifestations et 
expositions

Produits dérivés

Membres d'honneurs

Histoire

Experts externes

Groupe juridique

Conseil 
d'administration
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Point 7
Compte-rendu et photos du 
chantier et des activités de 

l’association en 2014
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Les chantiers 2014 : 
interventions de 
Thierry Leteissier

 et Christophe Lhardy
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Les chantiers 2014 

● 5 chantiers, 88 participants, 2 mini-chantiers 
week end 

● Environ 300 journées de travail sur l'île, 

● Logistique de transport basée sur une 
vingtaine de capitaines bénévoles 
coordonnés par Thierry Leteissier

● Logistique d'approvisionnement  
coordonnée par  Philippe Busserolles

Semaine 38Semaine 34

Semaine 31
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Les zones d'intervention des chantiers

Le môle
Le port

Le batardeau

La grève de débarquement

La poudrière

Les bâtiments 
sémaphoriques

Les douves

Le fort
Le chemin de ronde

La digue

La zone de vie

Le corps de garde Nord Est

N

O

E

S
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La poudrière et la base vie

La base vie

La poudrière
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Nettoyage de zones végétalisées



43

Préparation et nettoyage de la Base vie

Déplacement de blocs de pierre 
dans les cheminements

Installation d'une tente collective
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Réaménagement de la cuisine
Été 2013 avant l'aménagement...

Installation électrique, lumière
Mise en service d'un four inox
Nouvelles tables et bancs, étagères
Matériel de rangement alimentaire
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Transport des bénévoles et de matériaux

Merci à tous les convoyeurs bénévoles...
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Amélioration de la logistique alimentaire

Merci à Philippe Busserolles et à tous les convoyeurs bénévoles.
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Acquisition d'équipements de sécurité

Civière héliteuillable
Radio VHF
Complément de la pharmacie
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Les digues et les douves

La digue nord ouest
 dite « digue de la cognée »

N

O

E

S

La douve Nord Est
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Sécurisation et consolidation de la digue nord ouest

La chaux est préparée sur l'île et transférée sur la 
digue au moyen d'une tyrolienne.
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Consolidation des jetées dégagées par les 
tempêtes
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Réinstallation de la passerelle

Pose de la passerelle et ajout de 2 
escaliers fin juillet avant le démarrage des 
chantiers.
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Aménagements dans les douves

Aménagement de 
systèmes d'amarrage par 
la société Jade
Création d'un système 
d'amarrage pour les 
annexes

Entreposage du ponton en fin de chantier
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Le port

Le môle
Le port

Le batardeau

Les douves

La digue

N

O

E

S
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Modification du système d'appontement



55

Balisage et mouillage
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Poursuite de la restauration du môle

Les fondations sont rongées par la mer

1

4

2
3

5
6
7

P5.7

P6.8P6.11P6.12P6.13P6.16
P5.8P5.9P5.10P5.12

Le môle en 1907 Le môle en juillet 2014

Les pierres en orange ont été enlevées 
par la tempête de mars 2013
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Reconstruction du soubassement du môle
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Les corps de garde

Corps de garde Nord Est
(détruit en 1944)

Corps de garde Sud Ouest
et sa « terrasse de l'amiral »

N

O

E

S
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Déblayage de débris du bâtiment

Environ 10 m³ déblayés, 
restent environ 20 m3
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Reprise de maçonnerie
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Les remises sémaphoriques

Les logements sémaphoriques

Les remises 
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Restauration des remises sémaphoriques

Septembre 2014

Juillet 2014

Juillet 2014

Dans le cadre de l'autorisation de travaux 
délivrée par l'administration, nettoyage des 
abords des bâtiments sémaphoriques, 
préparation de la rénovation à l'identique. 
Un permis de construire spécifique a été 
déposé en 2014 et doit être à nouveau 
présenté avec des compléments pour achever 
l'opération.
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Restauration des remises sémaphoriques

Fin septembre 2014

Mars 2015
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Le fort

Le fort

N

O

E

S
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Nettoyage de la couronne et du rez de 
chaussée
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Débroussaillage, déblaiement de déchets et blocs
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Aménagement de 2 loges de secours météo
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Rendez-vous cet été pour les chantiers 2015

Contacts : Christophe Lhardy, Thierry Leteissier

Semaine Dates des chantiers
Semaine 31 27-31 juillet (complet)
Semaine 32 3-7 août (complet)
Semaine 33 10-14 août
Semaine 34 17-21 août
Semaine 35 24-28 août
Semaine 36 31 août-4 sept
Semaine 37 7-11 sept
Semaine 38 14-18 sept
Semaine 39 21-25 sept



69Merci de votre attention
Réalisation : C Lhardy

Rendez-vous à notre prochaine 
assemblée générale le 23 mai
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